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Presentacion

pesar de su gran diversidad, la educacion superior en el mundo s¢ encuen-

ra atravesando por importantes procesos de transformacion, en respuesta
a los escenarios que, con mayor claridad, se van prefigurando conforme avanza
el nuevo siglo. Como se podra observar a lo largo de este libro, la transformacion
no es solo de fachada, sino estructural en muchos de sus aspectos.

En un amplio marco de heterogeneidad, st bien las instituciones de educa-
cién superior conservan rasgos provenientes de las instituciones universitarias
de antafio, también mantienen tradiciones culturales que son propias de sus pro-
pios entornos. Sin embargo, en la etapa actual de transformacion, aparecen algu-
nas tendencias que parecerian imprimir ciertos rasgos de homogeneidad en estas
Instituciones.

El propésito de integrar los distintos trabajos contenidos en este volumen
es doble: por una parte s¢ busca mostrar ¢cémo los analisis realizados por los
distintos autores, van dando cuenta de la aparicion de tendencias comunes en la
trasformacion de la educacién superior en distintas regiones del mundo; v por
otra, mostrar también la manifestacion de algunas de estas tendencias a partir de
la reflexion expresada por algunos autores sobre ¢l caso de México.

Toca a Francisco Lopez Segrera, con su reconocida trayectoria intema-
cional en este campo, abrir este libro presentando una perspectiva global del
tema que nos ocupa. Con el titulo de La educacion superior: reforma y
prospectiva. ¢Internacionalizacion o transnacionalizacion?, plantea un pa-
norama de crecimiento mundial y se refiere al significado de las reformas em-
prendidas tanto en el sector piblico como privado. Especial referencia ocupa su
informacion y reflexion sobre la “transnacionalizacion mercantilista” y ofrece
algunas conclusiones que pudicran contribuir a formular politicas en el espiritu de
lo recomendado por UNESCO en la Conferencia Mundial de Educacién Supe-
rior de 1998.

En una segunda parte, se analiza la transformacion de la educacion su-
perior en la region del sureste asiatico. Primero, Gerard Postiglioni examina
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algunos aspectos de las tendencias v rasgos que van apareciendo en Hong
Kong, Singapur, Malasia, Tailandia, Indonesia, Filipinas, Camboya, Vietnam y
Laos. La busqueda de fuentes de financiamiento y una mayor profesionalizacion
de los profesores son dos constantes importantes que tienen ciertos efectos.

En segundo lugar, Rui Yang anahza especificamente la transformacion de
este nivel educativo en China. Su especial foco de interés son los procesos de
expansion, sus estrategias y efectos, destacando algunos aspectos relacionados
con la diversificacion y vocacionalizacion, gobierno, eficiencia y financiamiento.

Con el titulo de la “Perspectiva del norte” en una tercera parte se presen-
tan dos articulos. Glen Jones nos ofrece una perspectiva de los cambios que han
ocurrido en la educacion superior canadiense a partir de la ultima década del
siglo y destaca algunos de los temas que actualmente estan en discusion y que se
relacionan con la expansion, la autonomia de las universidades y su orientacion
hacia ¢l mercado.

Sobre el tema de la autonomia en las universidades de los Estados Unidos,
Michael Christakis reflexiona, con conocimiento del tema, sobre las politicas del
sector, la transformacion de las universidades y, especialmente, sobre la inciden-
cia del poder de los gobemnadores de los estados en Ias decisiones sobre el
financiamiento y la designacién de las autoridades institucionales.

La transformacion de la educacion superior tiene también su expresion
particular en América Latina. Norberto Fernandez Lamarra, revisa con minucio-
sidad los distintos aspectos que estan presentes en la construccion del espacio
Latinoamericano de Educacion Superior y su convergencia con ¢l Espacio Euro-
peo, en especial con el Proceso de Bolonia.

Desde esta perspectiva, Sergio Martinez Romo analiza y reflexiona, de
manera mas especifica, sobre la internacionalizacion del posgrado en ¢l contexto
Latinoamericano. Para ello centra su estudio en la trayectoria reciente del nivel,
asi como de las tendencias presentes y la configuracion de un escenario deseado
en ¢l que destaca algunos puntos de reflexién para el caso mexicano.

Ya centrada la atencién sobre la reforma universitaria en México, Eduar-
do Ibarra y Luis Porter, con un tono realmente provocador, analizan criticamente
la transformacién de la universidad “en una empresa de servicios presa en las
reglas del mercado”. En su argumentacion denuncian “la alarmante pobreza de
miras que se manifiesta en las lineas internacionales que guian las politicas edu-
cativas en la region”. De manera mas especifica analizan el papel que los proce-
sos de evaluacion juegan como mecanismos de control y plantean un conjunto de
retos que las universidades publicas tienen frente a si.

En la perspectiva del analisis de visiones opuestas en el desenvolvimiento
histérico de la educacion mexicana ya manifestada en sus publicaciones, con el



titulo Entre la republica académica y la ciudad del intelecto, Carlos Omelas
desmenuza las lineas principales de la vision modernizadora de un reformismo
globalizador que, mediante politicas de calidad, cobertura, vinculacion, formas de
gobiemno, rendicién de cuentas, proponen subordinar la umiversidad a la raciona-
lidad econdémica y la eficacia gubernativa. Frente a esa vision se escuchan “vo-
ces débiles, a la defensiva, que no ofrecen alternativas viables mas alla de seguir
con lo mismo ... (y) que miran con desconfianza a las innovaciones ¢ interceden
por el humanismo y la cultura, pero tampoco ofrecen opciones que enfrenten las
tesis de los modemizadores ... tienen visiones idilicas y nostalgicas de una uni-
versidad auténoma, democratica y libre que quiza nunca existio™.

Para cerrar ¢l volumen, casi a manera de epilogo, Ivan Sanchez, Marco
Aurelio Navarro y Margarita Gomez pasan revista a las principales transforma-
ciones de la educacion superior mexicana en las ultimas décadas en el marco de
las tendencias internacionales, para identificar y a partir de ello puntualizar algu-
nas tareas que se consideran necesarias en ¢l marco de la profundizacion de los
cambios pendientes para los proximos afios.

Todos estos trabajos fucron presentados y discutidos en el marco del V
Congreso Retos v Expectativas de la Universidad, celebrado en el 2005 en
Tampico, teniendo como sede a la Universidad Auténoma de Tamaulipas. Dado
que en su momento, la mayor parte de estos materiales no fueron incluidos en las
memorias correspondientes, y dado el interés que nos ha sido manifestado por
quienes estuvieron presentes en las exposiciones, los autores gentilmente nos
han autorizado su publicacion en este volumen. Les agradecemos su interés por
participar en dicho encuentro y ponemos la riqueza de este conjunto de ideas a
disposicion de los interesados en estos temas.

Ademas de agradecer a la Universidad Autonoma de Tamaulipas y a la
Universidad Iberoamericana Puebla por su apoyo a la publicacion, se reconoce
la participacién de la Sociedad Mexicana de Educaciéon Comparada A. C.
(SOMEC), afiliada al World Council of Comparative Education Societies, a tra-
vés de cuya red de académicos fue posible contar con la participacién de tan
distinguidos colaboradores.

Marco Aurelio Navarro
Ivan Sdnchez Rodriguez




Las reformas universitarias:
tendencias, retos y tareas pendientes

Ivén Sanchez Rodriguez,
Marco A. Navarro Leal,

Margarita Gémez Medina

Universidad Auténoma de Tamaulipas, México

Resumen

En su devenir historico, la universidad como parte integrante del sistema de
educacion superior, ha venido presentando un conjunto de transformaciones
caracterizadas por hechos que han respondido en su moniento a dinimicas
propias del sistema educativo como también a las de su contexto y sectores con
los cuales se vincula. En tales situaciones, las instituciones de educacion supe-
rior de tipo universitario han transitado por un conjunto de reformas que han
tendido tanto a su adecuacion a las necesidades presentes como a su transfor-
macion para atender las necesidades emergentes en relacion a su objeto de ser.
En tales contextos, el presente documento de trabajo hace un recorrido temporal
sobre aquellos hechos que han sido significativos en la vida académica de las
universidades, para luego pasar a identificar algunas de las principales tenden-
cias que sobre educacidn superior se pres_ehtan en ¢l plano internacional y a
partir de ello derivar un conjunto de factores y retos que permiten plantear algu-
nas tareas que se consideran necesarias en el marco de las reformas universita-
nas susceptibles de llevar a cabo en los proximos afios.
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Transformacién mundial de ia educacién superior

El contexto de las reformas universitarias

Entre los principales componentes, que en su convergencia ayudan a compren-
der las transformaciones que en la historia reciente ha asumido ¢l sistema de
educacion superior en lo general y de la universidad en particular en nuestro pais,
destacan por su importancia: a) las relaciones entre el Estado y ¢l sistema de
ensefianza superior en general, y con Jas instituciones en lo particular, asi como la
expresion de estas relaciones en politicas de organizacion y estrategias de refor-
ma, b) la configuracion de demandas sociales sobre la universidad; c) la movili-
zacion de los actores universitarios —es decir, de los académicos, estudiantes v
trabajadores— dentro de las instituciones; y d) la adaptacion de pautas de cambio
derivadas de los modelos internacionales de desarrollo de la ensefianza superior.
(Rodriguez:1999).

Una consideracion a sefialar es que los cambios en la educacion superior,
que han operado desde mediados del siglo pasado, derivaron en un sistema muy
complejo asi como diverso (distintas opciones y modalidades). Estas transforma-
ciones se han dado tanto a nivel del sistema en su conjunto como en ¢l plano
institucional. Ante la imposibilidad de describir y analizar cada uno de estos cam-
bios, nos enfocaremos a los procesos de reforma en las universidades en general
y a las universidades publicas en particular, pues es el sector universitario el que
define y otorga los rasgos basicos a la educacion superior, y entre ¢llas las uni-
versidades publicas las de mayor protagonismo y las que representan la mayoria
del sector en la educacion superior.

Los tiempos del cambio.
La etapa de la expansién

En el proceso de transformacion de la educacion superior en lo general y de la
universidad en particular se identifica una etapa de expansion, la cual presenta
en los setentas el mayor crecimiento de la matricula, de instituciones, de progra-
mas académicos y de la planta docente en la histona de la educacién en México
(Valenti:2000:650). Ademas, a este esfuerzo de crecimiento se sumé la idea de
una reforma educativa (1972), que entre otras cosas permitié: la creacion del
organismo impulsor de la ciencia y la tecnologia (Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia); de nuevos modelos universitarios (por ejemplo, los planteles de la
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), las Escuelas Nacionales de Estu-
dios Profesionales de la UNAM (ENEP); de un sistema binario de educacion
superior, que intentd incorporar a las universidades € impulsar a los tecnologicos
(Sistema de Institutos Tecnologicos Regionales), ampliar los servicios educati-
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PARTE V: La reflexién desde México

vos mas alla de las grandes ciudades y las principales capitales estatales —no
obstante que s¢ mantuvieron grandes diferencias regionales-, y principalmente
se exploraron nuevas formas de organizacion, como €l modelo departamental o
sistema modular (por ¢jemplo en la UAM y la Universidad de Aguascalientes),
se impulsé Ja creacion o especializacion de carreras y posgrados, la reforma de
los planes de estudio, la experimentacion pedagégica y de modalidades de ense-
fianza abierta —autoinstruccion, educacion a distancia y sistemas tutoriales- asi
como ¢l monitoreo del aprendizaje (Rodriguez: 1999:212).

Un resumen de las tendencias de este periodo lo realiza Angel Diaz Barri-
ga (1999:374), el cual destaca los siguientes elementos; crecimiento de la matri-
cula, fundamentalmente de instituciones publicas;, expansion del nimero de
mstituciones universitarias piblicas; expansion del mimero de instituciones uni-
versitarias privadas; diversificacion de la oferta educativa, con la creacion de
nuevas licenciaturas; incorporacion de nuevas formas de organizacién académi-
ca; exploracion de nuevas formas de organizacion de planes de estudio; creacion
de un sistema nacional de formacion de profesores; y el establecimiento del
sistema nacional de planeacién de la educacion superior.

La etapa de desaceleracién

Una segunda etapa fue la de desaceleracion, que se identificod por el freno al
crecimiento sostenido del sistema educativo superior, el cual s¢ habia manifesta-
do desde la década de los cincuenta y expandido vertiginosamente en los seten-
tas (Rodriguez:1999:214). ‘

La desaceleracion se debié fundamentalmente a los multiples efectos de-
rivados de la severa crisis econdmica iniciada en 1982 y que continué en la
llamada década perdida en América Latina, que redujo los recursos publicos
destinados a la educacion superior —disminucién en gastos de inversion en insta-
laciones y equipamiento, en la investigacion y desarrollo, en los sueldos de los
académicos, en la caida de la demanda real por estudios de licenciatura debido a
las necesidades familiares de recursos econdmicos, etc.—, teniendo la presion de
las politicas de ajuste economico por parte del Fondo Monetario Internacional
(FMI) y posteriormente del Banco Mundial, lo que favorecis, como contraparte,
dado el deterioro del sector publico, el crecimiento de la matricula en las institu-
ciones privadas (Valenti:2000:375).

Otra caracteristica de este periodo fue el abandono de uno de los instru-
mentos que habian marcado la pauta del decenio anterior: la reforma educativa
implementada desde 1972, la cual habia promovido innovaciones educativas y
nuevas modalidades de ensefianza, generado proyectos para la formacién e in-
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Transformacién mundial de la educacién superior

corporacion de nuevos docentes y experimentado con nuevos modelos académi-
cos, entre otras cosas. Por tanto, se puede afirmar, que en los ochentas se paso
de un periodo de expansion basado en el crecimiento y la innovacion, a un perio-
do de coordinacion y racionalizacién (Rodriguez: 1998:5).

También, es Angel Diaz Barriga (1999:380) quien resume las principales
caracteristicas de este periodo: contencion de la matricula bajo el argumento de
masificacion de la educacion; promocion de 1a calidad de la educacion sobre su
crecimiento; disminucion de recursos fiscales asignados a la educacién superior;
diversificacién de las fuentes de financiamrento; reonentacion de la matricula
hacia areas con menor demanda: ciencias exactas y naturales y ciencias agrico-
las; y expansion de la educacién superior privada, ésta crece numéricamente,
aunque porcentualmente atiende a un porcentaje bajo de la matricula global.

Rollin Kent (1999:238), estudioso de la educacion en México, sefiala que
una conclusién que se podria desprender de este pertodo es la disminucion pro-
gresiva de la capacidad del sistema de educacion superior en su conjunto v de las
universidades en particular para interpretar las sefiales provenientes de un entor-
no inestable asi como una gran dificultad para responder a las turbulencias eco-
nomicas y politicas con estrategias coherentes de desarrollo institucional. Ante
esta rigidez y falta de respuesta, fueron emergiendo politicas educativas que
reconfiguraron el esquema de financiamiento publico, obligando la formulacién ¢
implementacién de reformas en las universidades.

La etapa evaluadora

En la década de los noventas se da un proceso de transformacion en los meca-
nismos que regulaban las relaciones entre el Estado y las universidades, es decir,
en la forma de intervencion gubernamental en los sistemas de educacion supe-
rior en Latinoamérica y en México. Asi, de un Estado relativamente ausente y
benevolente en la asignacion de recursos a la educacién superior —en los seten-
tas—, se dio paso a mecanismos de evaluacion y asignacion de recursos financie-
ros que permitieron establecer un modo distinto de relacion entre las agencias
gubernamentales y las instituciones universitarias. La irrupcion de distintos fac-
tores, como los procesos de globalizacion e integracion econdémica, el crecimien-
to y diversidad de los sistemas de educacion superior, las crisis fiscales en el pais
y las nuevas logicas de operar de los gobiernos en turno, son clementos relacio-
nados con esta transformacion (Mendoza:2002:13).

Las politicas y medidas que se comenzaron a instrumentar en los ochen-
tas enfatizaban los controles de calidad y eficiencia para acceder a nuevas
formas de financiamiento. Es decir, se pasé de las formas convencionales de
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PARTE V. Lo reflexién desde México

planeacion a formulas de programacién fundadas en evaluaciones ex post facto
para medir ¢l desempefio y la productividad, lo que permiti¢ vincularlas con
procesos de asignacion presupuestal: asignacion de fondos para instituciones,
proyectos y programas, becas, incentivos y salarios, entre otros.

Las transformaciones mas significativa, en estos afios, fue un nuevo dis-
positivo de regulacion gubernamental hacia las universidades, consistente en los
siguientes instrumentos basicos: la articulacion de procedimientos de evaluacion,
los programas de financiamiento extraordinario y las exigencias especificas de
cambio a las instituciones. Este dispositivo ha permitido conducir a las institucio-
nes educativas en el rumbo de las estrategias y programas gubermamentales v en
sintonia con las necesidades de la economia y la sociedad.

De lo anterior se desprende €l amplio repertorio de instrumentos de eva-
luacion y acreditacion que se han venido disefiando desde finales de los afios
ochenta ¢ institucionalizado a partir del Programa para la Modemizacion Educa-
tiva de 1989, lo cual dio pie a la creacion de la Comision Nacional de Evaluacion
de la Educacion Superior (CONAEVA). El repertorio, amplio e intrincado, abar-
ca a los diversos actores ¢ instancias que intervienen en los procesos educativos:
instituciones, programas académicos, profesores, estudiantes y profesionistas
(Mendoza:2003:301). Dadas sus implicaciones actuales, resulta conveniente se-
fialar las tendencias de estos programas y fondos: evaluacion y acreditacion de
instituciones; evaluacion y acreditacioén de programas académicos; acreditacion
de programas de posgrado; examenes generales de alumnos; evaluacion del
personal académico para acceder a estimulos; evaluacion internacional o reco-
nocimiento internacional de la certificacion profesional; y regulacion de las pro-
fesiones.

¢Cuales fueron los resultados del conjunto de los sistemas de evaluacién
implementados en México hasta lo que llevamos del presente siglo?. Los resulta-
dos han sido variables y en ocasiones difusos. En algunos casos, diversas institu-
ciones realizaron importantes modificaciones a su estructura académica y formas
de funcionamiento, otras implementaron adecuaciones a sus politicas de cuotas
y colegiaturas, diversificaron sus fuentes de financiamiento o redefinieron su
normatividad. Otras universidades, desarrollaron una capacidad de respucsta e
imagen institucional al exterior sin modificar, sustancialmente, su funcionamiento
interno. A este respecto sefiala Ibarra Colado (2002:84), en que no pocas insti-
tuciones vieron en estas auditorias el exigido cumplimiento de un requisito buro-
cratico para la obtencion de recursos adicionales. Con ello, ¢l proceso propicio
que se inclinaran a mostrar su mejor cara, en lugar de realizar un esfuerzo
autocritico que permitiera un conocimiento real de la problematica institucional
para establecer programas correctivos pertmentes. Es este sentido que la eva-
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luaciéon condujo, muchas veces, mas a una cultura institucional de simulacion,
que a la elevacion de la calidad y la promocion del cambio.

Tendencias de la educacién superior y universitaria

S1 bien se han dado coincidencias en algunas de las politicas o propuestas reco-
mendadas por algunos organismos para atender la problematica de los sistemas
educativos nacionales, también se¢ han dado énfasis distintos en torno a la edu-
cacion superior. Mientras el Banco Mundial en 1995, por ejemplo, impulsaba una
transformacion de la educacion acorde con las estrategias de libre mercado v
sugeria respaldar la privatizacion de las universidades, la CEPAL en 1992 y la
UNESCO, en las conclusiones de sus conferencias regionales y mundiales en
1695 y 1998, proponian el desarrollo e implementacion de politicas educativas
que incorporaran los requerimientos del crecimiento econoémico y de la equidad
social, desde la dptica del desarrollo humano sostenido, asi mismo sefialaban la
obligacion del Estado de fortalecer la educacion publica.

El debate sobre las orientaciones de estos organismos en relacion a la
educacion superior ha estado presente en estos ultimos afios en México, como
en toda América Latina. Se discuten sus recomendaciones y el sentido que ad-
quieren las politicas de evaluacion, en ocasiones desde posiciones extremas.
Estos debates reflejan la pluralidad de enfoques ¢ interpretaciones sobre los
procesos y proyectos educativos en cada pais, asi como las resistencias de las
comunidades universitarias a transformaciones que no han surgido de las

instituciones educativas. Sin embargo, los criterios mas aceptados en nues-
tro pais —segun destacados investigadores— para reorientar las reformas de las
mstituciones de educacion superior son los de la UNESCO, los cuales se resu-
men ¢n: calidad, pertinencia e internacionalizacion.

Si bien existen algunas diferencias en los planteamientos de los organis-
mos internacionales en torno a la educacién superior, algunos investigadores
(Didrickson:2002, Comboni:2002, y Rubio:1999) sefialan ciertas semejanzas en
las tendencias a nivel mundial, particularmente en el ambito latinoamericano.

Una primera tendencia que se observa a nivel mundial s una demanda
creciente de estudiantes, lo que se ha denominado la universalizacion de la edu-
cacion superior. Este fenomeno ha conducido a la diversificacion de las ofertas
educativas (Fresan:1998) expansion de las opciones de estudio, por medio de la
diferenciacion de planes y programas; ampliacion de las opciones para seguir
diversas trayectorias educativas; surgimiento, gracias a las nuevas tecnologias,
de nuevas modalidades de estudio flexible, acotadas en grados diversos en el
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PARTE V: La reffexién desde México

“tiempo v en ¢l espacio, lo que ha facilitado el desarrollar programas de actualiza-
¢idn o mas genéricamente lo que se conoce como educacion para toda la vida.

Un segundo elemento de la agenda mundial sobre la educacion superior
es un nuevo esquema de financiamiento, que entre otras cosas, ha alterado las
relaciones entre este tipo de instituciones publicas y las autoridades gubema-
mentales. Esta tendencia se considera uno de los factores que acarrearan mayo-
res consecuencias para el futuro de las universidades pues en el ambito mundial,
aun en el de los paises industrializados, las condiciones para el estudio y la inves-
tigacion s¢ han visto afectados debido, en gran parte aunque no sélo por ello, a
los altos costos de la educacion superior, a la decreciente disponibilidad de fon-
dos publicos y a la disminucion de los subsidios gubernamentales a las institucio-
nes educativas, lo que ha venido acompafiado por un reclamo a las universidades,
en muchas ocasiones injustificado, por lo inapropiado de sus funciones y por ¢l
uso ineficiente de los recursos estatales. Por ello, un tema central del debate
desde hace afios es la manera de financiar el crecimiento de los sistemas de
educacion superior.

Una tercera tendencia son los sistemas de evaluacion, acreditacion y ren-
dicion de cuentas, ligados al financiamiento. La presion por la expansion de los
sistemas de educacion superior y la escasez de recursos ha generado un proble-
ma de la calidad de los servicios educativos. A partir de aqui sc establece la
necesidad de establecer politicas, normas, procedimientos ¢ indicadores en el
desempeiio de la calidad académica —de mejoramiento de la calidad de la ense-
fianza y de la investigacion, de las respuestas a la universidad a las demandas del
mercado laboral, etc.

Por altimo, la tendencia en tormo al tema de la reforma de los contemdos
que le permitan a los egresados universitarios mayores oportunidades en su in-
sercién al mercado de trabajo, situacion misma que ha conducido a dos vertien-
tes: por una parte, la espectalizacion del conocimiento dada su acelerada produccion
y refinamiento, y el surgimiento de nuevos campos interdisciplinarios y
multidisciplinarios —campos de estudio sobre ¢l medio ambiente, la paz, las muje-
res, la pobreza, son un ejemplo—; por otra parte, los rapidos cambios en las tecno-
logias productivas, la transformacion de la naturaleza del trabajo y la creacion de
nuevas categorias de empelo, han acrecentado las necesidades educativas de
este sector.

Esta ultima tendencia que es el tema de la reforma de los contenidos, y
que es también el gran tema de la reforma universitaria debera ocupar la mayor
parte de nuestra atencion en los proximos afios (s1 no es que ya), pues obliga a
repensar los modelos académicos, el curriculo, las estrategias pedagogicas, el
sentido de la umiversidad y la filosofia educativa (estos toptcos deberan
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acompafiarse de otras muchas reformas en el plano de la gestion universitaria,
de la vinculacion de la universidad con los diversos agregados sociales, de la
redefinicion del modelo de organizacion institucional). Hoy dia lo que para mu-
chos es cada vez mas patente no es solo la creciente crisis social, tanto a nivel
global como local, que estamos enfrentando ni siquiera las crisis de la educacion
superior sino las crisis de las profesiones tradicionales liberales; las referentes a
la formacion unidimensional al mercado de trabajo; la vision chata del perfil de
egreso, la disciplinariedad cerrada que fractura las posibilidades de desarrollo en
la produccién de nuevos conocimientos; los limitados avances en la articulacion
del conocimiento; la creacion de nuevas areas o formas de organizacioén univer-
sitaria para atender la realidad compleja; para impulsar la transdisciplinariedad o
construir nuevos perfiles de egreso con referentes ocupacionales emergentes, y
la produccion y transferencia de conocimientos con la sociedad y la economia.

Los factores y retos por venir

Algunos factores y retos estructurales acompafiaran y profundizaran el debate
en tomo a la educacién superior universitaria en lo que resta de la primera
década del presente siglo.

Un primer factor es la dinamica demografica y el reto de la cobertura, que
se convierte en un elemento que hace dificil generar y operar otras reformas de
mejoramiento cualitativo del sistema de educacion superior.

Un segundo factor, es la dinamica del empleo y el reto de la pertinencia
pues es de esperarse que ¢l mercado laboral tienda a profundizar los procesos de
diferenciacion y segmentacion, no solo en el empleo —desde analistas simbolicos
de primer nivel hasta trabajadores rutinarios en la produccion y los servicios-
sino agudizando la brecha entre las naciones, lo cual tiene implicaciones directas
e inmediatas sobre la formacion en las instituciones de educacion superior —
necesidad de un curriculum flexible, esquemas de formacion continua, ensefian-
za de lenguas, preparacion para el mercado global, competencias especificas en
actitudes y valores-.

Un tercer factor, s la distribucion del ingreso y el reto de la equidad, lo
que significa que si bien existe una relacion directa entre los niveles de desarrollo
y las capacidades de expansion de los sistemas de educacion superior ¢ investi-
gacion cientifica, esta relacion no asegura mejores oportunidades en cuanto a la
distribucion social de la ensefianza superior, es decir, en paises donde se da una
mayor desigualdad en el ingreso —como es el caso de México—, si bien existe con
. una de las infraestructuras universitarias y cientificas mas solidas de Latinoame-
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rica, es débil en la cobertura y la distribucion de sus oportunidades (Rodriguez:
2001:65).

En suma, a la universidad a principios del siglo XXI. se le continuara reco-
nociendo su indudable importancia social pero al mismo tiempo diversos agrega-
dos sociales con intereses disimbolos le exigiran gue se refuncionalice como
institucion. Todas las comunidades universitarias y los diversos grupos sociales
coinciden en la necesidad de las reformas, sin embargo la cuestion se centrara
en la confrontacion de ideas y paradigmas para dar sentido v direccién a esa
refuncionalizacion, lo que ya desde hace tiempo se vive con las luchas por el
poder en cada una de las instituciones y del sistema educativo en su conjunto.

Las tareas pendientes.
Multidireccionalidad de las reformas

La puesta en marcha de los cambios universitarios tiene que comprender la
transformacion en las formas de gobierno, en la administracion académica, en la
evaluacion de la calidad de los procesos v resultados, en la responsabilidad com-
partida v cooperacion de unidades, en el compromiso por la construccion de un
provecto alternativo de sociedad, en la democratizacion de sus estructuras de
representacion, en la formulacion e implementacion de sus modos de
financiamiento, en la integracion del sistema universitario con el resto del siste-
ma educativo superior.

Repensar el papel formativo de la educacién superior
y de la universidad

Repensar el papel formativo implica no detenerse en una simple capacitacion
profesional sino establecer vy consolidar una formacton interdisciplinar, rescatar
cl papel de la universidad como conciencia critica, recuperar ¢l sentido humanis-
ta en la educacidn v gencrar procesos educativos que conduzcan a mejores
condiciones de vida para el conjunto social.

Redefinicion de la relacién con el entorno

La redefinicién de la relacion de la educacion superior y de la universidad con el
entorno implica replantearse su mision, su funcién y su relacion con ¢l contexto
social. Esta vinculacion pucde lograrse mediante una estructura eficaz y flexible
cn las universidades, que esté atenta a las necesidades inmediatas y explore las
potencialidades del contexto. Es decir, se trata de concebir un proceso dinamico
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que facilite el flujo de demandas, recursos v comunicacion entre la universidad y
sut entorno sociopolitico y cultural.

Nuevos modelos organizacionales para la universidad

La incorporacién de nuevos modelos de organizacion universitaria exige la
flexibilizacion de sus estructuras par facilttar las respuestas a sus crecientes
demandas sociales en un contexto cada vez mas incierto y cambiante. Esta reor-
ganizacion debe darse en el marco de la complejidad, la diversidad de campos
disciplinarios vy la necesidad de impulsar la interdisciplina y 1a transdisciplina que
hoy exige Ia globalizacién del conocimiento en si mismo y de todos lo procesos
que inciden directa o indirectamente sobre la universidad.

Reflexién final

Una reforma en las formas de actuar de la educacion superior en lo general y de
la universidad en particular implica poner atencion no solamente en sus estruc-
turas organizacionales y resultados, sino también en la orgamzacion de los saberes;
de poder integrar las ciencias emergentes; de reagrupar las disciplinas que han
redefinido los campos del conocimiento recientemente; de reflexionar en torno al
conocimiento y la ciencia, sin dejar fuera las preguntas fundamentales de todo
quehacer humano; de no ignorar ¢l contexto de las profesiones y las disciplinas
en ¢l mundo de la globalizacion; v de atender desde la universidad la polarizacion
de visiones.
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